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政府工作报告
2023年2月15日在舟山市定海区第十八届人民代表大会第二次会议上

舟山市定海区人民政府区长 孙丹燕

各位代表：
现在，我代表区人民政府向大

会作政府工作报告，请予审议，并

请各位政协委员和其他列席人员

提出意见。

一、2022年政府工作
回顾

2022年是谋深做实、厚积成势

的一年。一年来，我们坚决贯彻习

近平总书记指示精神和党中央决

策部署，围绕“疫情要防住、经济要

稳住、发展要安全”总体要求，在市

委、市政府和区委的坚强领导下，

在区人大及其常委会、区政协的监

督支持下，锚定高质量发展建设共

同富裕示范区港城标杆总体目标，

认真落实区十八届人大一次会议

确定的目标任务，爬坡过坎，负重

前行，经济社会发展迈出坚实步

伐。全年实现地区生产总值增长

3%；一般公共预算收入24.83亿元；

城乡居民人均可支配收入分别增

长 4%、6.8%，成功入选全国综合实

力和投资潜力“双百强区”。

这一年，我们逆势前行、实干
争先，经济发展步伐更稳、实力更
强。全力顶住疫情冲击和经济下

行压力，经济稳进提质攻坚行动扎

实有效。“项目攻坚年”行动有力推

进，连续四个季度获省政府投资

“赛马”激励，完成固定资产投资

168亿元、增长23.6%。成功打赢甬

舟铁路及甬舟高速复线一期征迁

“百日攻坚战”，29个省市重点项目

开工率达到100%、投资完成率达到

130%，总投资超135亿元的15个重

大产业项目集中签约，投资30亿元

的华康股份玉米精深加工项目实

现“当年签约、当年落地、当年开

工”。稳经济稳企业一揽子措施落

地见效，制定实施助企纾困等系列

政策 17 项，累计减税降费 14.8 亿

元。“暖企工程”“我为企业发展办

一事”活动创新实施，选派“暖企专

员”16 名，为企业解决问题 100 余

个。规上企业产值、数量“双倍增”

等系列行动扎实开展，新认定规上

工业企业27家、国家级高新技术企

业12家、省级“专精特新”中小企业

15家，长宏国际绿色船型设计制造

研究项目获中央地方科技发展资

金支持，华业塑机获评全市唯一的

国家知识产权优势企业，虹达橡胶

荣获全市首例省级标准创新优秀

贡 献 奖 ，

7412工厂被

评为省级首

批 智 能 工

厂。稳外贸

稳外资工作

获省政府督

查激励，进

出口总额达

2197 亿元、

增长79.3%，

出口总额达

362亿元、增

幅 全 省 前

列。兴业集

团新诺佳生

物工程、大

菱海洋食品

供应链平台被认定为省级重点进

口平台，大洋世家被评为全国供应

链创新与应用示范企业。举办促

消费系列活动牵引市场回暖，发放

百万消费券和购车补贴，有效激发

消费热情。

这 一
年，我们向
海图强、创
新突破，区
域发展动能
更强、后劲
更足。海洋

经 济 高 质

量 发 展 道

路 越 走 越

稳 ，产 业 、

平台、企业

转 型 发 展

加力加速，

实 现 规 上

工 业 增 加

值 139 亿

元 、增 长

6.8%。四大新兴产业全面起步，传

统优势产业加快升级。总投资500

亿元的金塘新材料园区项目落地

开工，总投资35亿元的聚泰新能源

电池正极材料项目签约落地。远

景能源零碳产业园、森森智能化产

业园等先进制造项目加快推进，

7412工厂三期主体完工，塑机螺杆

产业被列入全省中小企业数字化

改造县域试点。中天重工二期加

快推进，大洋世家海洋食品冷藏物

流加工基地主体完工，中农发明珠

工业园等项目建成投产。北鲲科

技首艘全国产化百吨级无人艇完

成试航。油气、粮油大宗商品加工

贸易蓬勃发展。盐田港油气储运

基地南岛工程全面建成，浙石化金

塘480万方油品综合物流基地加快

建设，中奥万达220万方册子油品

储运项目正式开工，册子至马目

9.8公里输油管道建设完成。舟山

粮食产业园成为国家首批大豆离

岸现货市场实物交收地试点，中储

粮 28.8 万吨粮食仓储物流项目基

本建成，粮食加工量、吞吐量分别

达到 170 万吨、1440 万吨，粮食贸

易额增长17.3%。现代服务业发展

取得积极进展。金塘大浦口集装

箱码头二阶段工程主体完工，甬舟

铁路“一桥一隧”开工建设，港口货

物吞吐量超 2 亿吨、增长 3.2%，集

装箱吞吐量达 202.9 万标箱、增长

46.2%。成功创建省级全域旅游示

范区，国潮游园会、马岙稻香节等

旅游活动蓬勃开展，旅游收入增长

10.8%。成功入选省级数字生活新

服务样板区。

这一年，我们统筹布局、匠心
独运，城乡环境颜值更靓、品质更
高。中心城区景区化建设深入推

进，城市宜居度和辨识度不断提

升。城区防洪排涝能力提升三年

行动计划圆满收官，五山水利“上

拦、西调、中提升、内循环”系统工

程应急投运、在“梅花”台风实战

大考中取得优异成绩，成功承办

全省加快水利基础设施建设暨

“水利+”现场会。东海云廊入选

省级最美绿道，竹山“不能不走的

英雄路”成为“红色印记”网红打

卡点，吸引市民游客超 165 万人

次。建成东海云廊广场和西山路

等系列城市飘带，配建畚金服务

驿站及停车场 50 个、停车位 5416

个。古城“微改造”全面启动，历

史文化街区规划、古城控制性详

细规划编制完成，砚池、东大街周

边 2.7 万平方米“低小破”区域签

约腾空，修缮更新吴家大院、王顺

成故居等历史建筑。

▲
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双述双评双比
激发“领头雁”共富干劲

本报讯（记者 尹倩倩 刘攀
攀 通讯员 李娜）2月 20日上午，

定海区“双述双评双比”专项行动

述职评议观摩会在小沙街道举

行，这是我区贯彻落实市委“马上

就办、真抓实干”作风建设大会精

神开展的首场村社述职评议会

议。根据全市统一部署，将通过

晒成绩、比作为、找差距，激励村

社干部干事创业、履职尽责，探索

出具有定海特色的海岛农村共富

新路径。

观摩会上，小沙街道各村党

组织书记立足村情与工作实际，

谈经验、讲做法，通过文字和数据

系统地阐述了换届以来村“两委”

班子工作开展情况，深入剖析了

工作中存在的问题，明确了下步

工作打算。与会人员认真聆听，

并从述职内容、述职表现等方面

进行逐项打分。“通过双述双评双

比的形式，对我们的工作起到了

很好的激励作用。在互相评比的

过程中，也让我看到了邻村发展

村级集体经济的好办法，我们要

加强学习，借鉴先进，将好的做法

经验和村情实际结合起来，统筹

谋划，付出行动。”小沙街道后岸

村党支部书记胡毕娜说，该村将

进一步加强基层党员教育管理，

提高创新能力，结合美丽乡村建

设、“小岛你好”等活动开展特色

党员教育等，加快培育新的经济

增长点，力争将余家打造成可游、

可观、可玩的独具山水田园特色

的旅游地，并带动周边村民农家

乐、大满养殖场等共同发展。

据了解，此次“双述双评双

比”专项行动也是精准做好村社

换届“后半篇文章”的重要行动，

考评对象覆盖全区各村社“两委”

班子和成员。在开展述职评议的

基础上，区级层面已抽调人大、政

协、纪检、政法等有关区属部门领

导干部，会同镇（街道）业务骨干，

建立了5个督导评估考察组，将通

过实地查看、个别谈话、入户走

访、随机抽查等方式，对村社“两

委”班子和成员进行综合考评和

排名。同时，建立区级层面“一本

账”，对于专项行动中发现的问题

加强分析研判，坚持边评估边总

结边整改，提炼成功经验和有效

做法，为全区工作提供借鉴。

一座正在崛起的未来“新城”

□记 者 王 胜 尹倩倩 陈炳群
通讯员 邵佳盈 王姜姬 文/摄

眼下，位于盐仓街道的定海城

西未来社区项目建设如火如荼。

自我省按下未来社区建设的“启动

键”，作为全省首批24个未来社区

试点项目、全市3个新建类未来社

区之一的定海城西未来社区目前

已累计完成投资21.72亿元，工程

建设总进度过半。

崭新高楼拔地而起
在海天大道与西山路交叉口

放眼望去，一栋栋崭新的楼房拔

地而起，这是城西未来社区项目

的重要组成部分——由市场主体

实施的商住开发项目。目前，这

里的 7 栋高层住宅楼已经结顶，

另外 9栋高层住宅楼已完成主体

工程的 80%以上。跟随城西未来

社区项目工程经理张成初的脚

步，记者在社区住宅地块的实景

示范区看到，小区主入口与步行

商业街部分已经完成打造，工人

们在推进绿化景观展示区建设，

以备早日向市民展示。张成初

说，商住项目除了住宅地块，还包

括占地 3万平方米的邻里中心地

块，目前已进入内部装饰阶段，计

划明年 6 月竣工验收。届时，城

西未来社区将引入连锁商超、餐

饮等优质商业，并串联起社区步

行商业街，构建起立体多维的城

市商业会客厅。同时，这里还将

配备社区图书馆、文化礼堂、幸福

学堂、双创空间 4大城市生活馆，

持续丰富群众家门口的文化生

活。

记者在采访中了解到，定海城

西未来社区总投资约 40亿元，规

划单元东至海山、南至竹山、西至

盐仓大河路、北至海天大道，总面

积约77.67公顷。其中，实施单元

位于规划单元东南部，总面积约

30.28公顷，分为市场主体实施的

商住开发项目、政府实施的蔡家墩

安置项目和虹桥水库移民保留

区。在商住开发项目加快推进的

同时，政府实施的蔡家墩安置项目

也已进入市政景观收尾阶段。“绿

化种植已经完成了95%，下一步我

们将进行相关验收。”舟山绿城乐

居建设管理有限公司工程部负责

人何寅辉说，代建、施工和监理单

位也在加紧日常巡查和分户检查，

对发现的问题进行及时处理，希望

尽快把安置房交付到群众手中。

幸福生活触手可及
社区迭代，未来已来。当“未

来”一词和人们安居乐业的生活单

元“社区”相结合时，一幅鲜活的美

好画卷已徐徐展开。走进定海城

西未来社区的智慧展厅，映入眼帘

的沙盘和数字孪生平台将未来社

区九大场景的空间体系和落位形

式清晰呈现。“未来社区将以人本

化、生态化、数字化为价值导向，细

化为邻里、教育、健康、创业、建

筑、交通、低碳、服务和治理‘九大

场景’，而这场景不是物理空间上

的场所，而是代表着未来社区建设

的具体方向和落实指标。”城西未

来社区商住开发项目相关负责人

告诉记者，该项目将集商业、行政

服务、教育、文化、公园、旅游休闲

等全生命周期配套为一体，配备约

5000 平方米的 12 班制幼儿园、

8000 平方米的未来儿童公园、

30000平方米的邻里中心和未来社

区行政中心等，进一步满足市民对

美好生活的需求。目前，未来儿童

公园已经竣工，省级未来幼儿园也

于去年6月动工，计划与住宅地块

同步竣工验收。

此外，定海城西未来社区倡导

的是“兴趣+公益”的共建共享模

式，通过业主自发成立摄影、弈棋、

垂钓、书法、舞蹈等社群团队，结合

社区推出的公益课堂、节庆活动

等，进一步加强居民的认同和归属

感，形成共商共建共治的新型社区

文明，推动社区在奔向未来的道路

上，描绘共同富裕的新图景。同

时，社区聚焦“一老一小”，还将通

过成长学院、老年学堂、社群夏令

营活动等载体，组织美术、舞蹈等

兴趣活动，满足多年龄段学习求知

需求。

数字赋能“预见”未来
引入蔡家墩公交枢纽站，规划

10余条公交线路……在搭建高效

城市枢纽系统“脉搏”的同时，以科

技赋能未来社区，打造科技智慧人

居场景，是打造城西未来社区的美

好愿景。城西未来社区商住开发

项目相关负责人告诉记者，社区将

打造全省首个 M—TOD 未来社区，

社区内以电动车出行为主要交通

模式，并通过设置规范化的社区管

理、专业化的人车动线分流路线等

构建社区内部的舒适交通网络。

值得一提的是，社区内还将配备智

能充电桩、智能换电柜、安全监控

模组和消防灭火模组等，确保电动

车辆使用安全。

“未来社区不只停留在硬件

层面，配套的软件服务，多端的交

互应用，都是未来社区建设不可

或缺的一环。”该相关负责人通过

数字孪生平台告诉记者，该未来

社区还构建了“城市—社区—家

庭”智慧大脑管控体系，从社区安

防管理到社区健康管理线上到线

下的（O2O）模式，全方位关注住户

的健康与安全，享受数字化生活

的便利。

“建设未来社区，受益的不仅

是当地居民，更可带动一方区域

发展，提升城市能级。”区住建局

相关负责人说，目前全区共有5个

未来社区列入省级创建名单，其中

海滨、檀香、香园为旧改类未来社

区。下一步，我区将充分发挥好未

来社区试点先行先试的引领性作

用，重点在未来社区创建工作机

制、审批制度改革、数字化应用、一

体化运营、邻里及社区治理等重

点领域大胆创新，力争打造定海

样板。

本报讯（记者 张艇 陆素静
通讯员 龚恩磊）自东海百里文廊

岑港段启动建设以来，岑港街道

充分挖掘辖区资源优势，谋划文

旅发展定位，激发乡村活力，推动

强村富民。

在位于岑港街道烟墩村的双

狮山山顶景观工程施工现场，工

人们正在加紧施工。记者了解

到，该项目属于东海百里文廊岑

港段其中一个节点，内容包括双

狮山游步道景观提升、观光平台

建设等，预计 3 月底完工投用。

“该项目还将通过图像、文字等形

式介绍双狮山烽火墩及岑港之战

历史事件，传达抗击倭寇、保家卫

国的精神内涵。”双狮山山顶景观

工程现场负责人夏春良说，同时，

加载海防元素，打造一个供游人

凭栏远眺、怀古览今、感悟爱国情

怀的观景点，发挥其爱国主义教

育意义。

据了解，东海百里文廊岑港段

主线串联桥头、司前、涨次、烟墩4

个村，支线延伸至坞坵、马目等舟

山本岛西海岸村落，辐射册子岛、

里钓岛及岑港全域。整个项目以

“海州一镇 六国港口”——探寻古

韵岑港为主题，围绕“海防文化、海

商文化、海鸟文化”三大海洋特色

文化，先后串联起岑港“十五古”中

的古宅、古寺等文物古迹遗存，重

点微改造提升9个景观节点，逐步

探索实现集寻古探村、乡村旅游、

农耕研学、生态奇观于一体的乡

村微度假旅游目的地。
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东海百里文廊岑港段稳步推进


