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摘要

重大项目是经济发展的“压舱

石”，抓项目就是抓发展,谋项目就

是谋未来。浙江定海工业园区充

分发挥主战场、主阵地作用，立足

“发展为王、项目为王”，紧盯项目

招引、服务优化等重点工作，积极

探索疫情压力下打破经济增长困

境的良方良策，坚持节点招商、以

商引商、第三方招商等多种形式提

升招商成效，不断打造区域重大项

目投资高地。坚持实干争先，突出

“招大引强”“招新引优”，瞄准“链

主”“龙头”企业，强化部门联动，紧

扣责任抓项目，紧扣保障抓项目，

紧扣服务抓项目。采取批前辅导、

代办帮办等措施，实施项目审批等

一站式、专业化、精准化全生命周

期管理服务，仅用4个月不到时间

就成功签约落地百亿级新能源电

池原材料项目，实现定海推动新材

料产业破局起势新突破。
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背景情况

2021 年 4月，定海工业园区新

材料产业园被浙江省政府纳入舟

山绿色石化基地拓展区，总规划用

地面积约6234亩，重点发展绿色环

保聚氨酯制品、工程塑料、新能源

电池配套新材料及特种工程塑料、

高性能纤维复合材料、可降解塑料

等绿色环保功能材料。2022 年 9

月，总投资约 35 亿元的浙江聚泰

20万吨/年新能源电池正极原材料

生产线建设项目落户定海工业园

区新材料产业园，开启定海招引新

能源电池正负极材料项目的破冰

之旅。该项目用地面积约 410亩，

主要投资建设20万吨/年新能源电

池正极（主要指三元锂）原材料及

关联产品，投产后预计年产值超

100亿元。该项目从洽谈到签约落

户，仅用4个月不到的时间，成为短

时间内签约落地的招商典范。

主要做法

一、“排头兵”式冲锋，与企业

精准对接。

1. 全民招商引龙头。借力该

区全民招商热潮，瞄准“链主”“龙

头”企业，实行节点招商、以商引

商、第三方招商等多种形式并进。

期间，定海工业园区瞄准新材料项

目合作方危化品运输公司获得招

商信息，并邀请浙江聚泰新材料科

技有限公司主要负责人实地考察

新材料产业园，交流舟山发展新材

料项目优势，使公司主要负责人产

生项目投资意向，实现定海新能源

电池正负极材料项目破冰。

2. 一线探路促合作。在陕西

聚泰明确投资意向后，该区区委主

要领导克服新冠疫情风险，第一时

间带队赴陕西渭南实地考察企业，

以时不我待的紧迫感和只争朝夕

的责任感加快推进项目洽谈。实

地考察期间，正巧遇到酒店所在城

市启动静默模式，第一时间与企业

商定策略后，当即决定绕道河南地

界辗转到达项目所在地，与企业顺

利开展高效面谈，促成最终合作。

3. 专班服务拼速度。为了能

以最快速度、最强力度推进项目落

地开工，第一时间成立由区委常委

任组长的浙江聚泰项目工作专班，

统筹工业园区、发改、经信、住建、

交通、环保、港航等部门力量，以

“落地”即“开工”为目标，持续完善

项目投资计划方案，倒排项目进

度，全方位保驾项目推动，形成凝

心聚力为企服务的浓厚氛围。

二、“钉钉子”式推进，为企业

量身定制。

1. 坚持“用户思维”，为企着

想。从项目接触初期，到后续深入

推进，招商团队始终从项目角度出

发，结合产业链上下游集聚发展、

区域利好政策配套等要素，为企业

量身定制发展方案，提出到定海工

业园区投资项目的一系列可行性

建议，包括项目市场产品优势、经

营综合成本优势、可提供的用地岸

线优势、企业未来发展设想等，力

求让企业用最有效的投入实现最

大化的效益，获得企业高度肯定。

2. 坚持“有求必应”，获企信

任。强化责任意识和服务理念，以

企业需求为导向，精准发力把握关

键，确保疫情防控常态化背景下企

业服务不断档。期间，为使项目快

速启动，园区主动帮助联系搜索相

关资源，为企业在项目所在地附近

多处考察，寻找合适办公场所。针

对企业关注度较高的后续配套码

头建设，组织项目团队、投资方、设

计单位充分沟通，持续优化方案，

真正让企业心中有底、安心投资。

3. 坚持“用心用脑”，助企纾

困。市区各部门上下联动，通力合

作，有效保障项目顺利落地。发挥

定海工业园区体制机制优势，及时

为企业申请舟山市重大招商引资

项目准入评估，重点对项目具体工

艺流程所涉的环保、安全、能耗等

方面、原材料供应环节进行研判论

证并顺利获得通过，使项目提前取

得各审批部门“入场券”。

三、“店小二”式服务，为项目

落地提速。

1. 服务上求“暖”。牢固树立

“企业至上，企业家至上，服务至

上”理念，注重“保姆式”服务,当好

“店小二”式服务员，做到“有求必

应、无事不扰”。指定专人，为企业

在舟公司的注册做好全程协助服

务，因企业方对公司名称有明确要

求，在注册过程中多次碰到名称审

核无法通过的问题，园区想方设

法，多方联系协调，最终在满足企

业意愿的情况下，圆满完成公司注

册，用园区团队的真服务换取企业

家的真信任。

2. 推进上求“快”。在陕西聚

泰明确投资意向后，定海区委主要

领导带队定海工业园区、相关职能

部门，以最简审批流程、最优专班

服务推动项目快速推进。积极探

索疫情压力下打破经济增长困境

的良方良策，通过多次线上沟通接

洽、线下实地考察，快速达成共识，

开展高效地合作洽谈。

3. 措施上求“实”。围绕项目

落地，通过牵线搭桥，第一时间联

系金融机构解决企业融资需求，实

现省、市级银行联动，跨省银行互

动。舟山与陕西两地金融机构第

一时间进行对接，对项目建设模

式、回款方式及资金需求等方面全

面梳理，架起快速、高效、专业的沟

通桥梁，在满足企业业务开展需求

的同时，帮助企业降低融资成本。

经验启示

要基于产业发展取向的合理

定位，营造主导产业，突出重点产

业，以重大项目招引为支撑，抓龙

头促集群。围绕新材料产业链上

下游抓信息、抓项目,全力保障已

签约的浙江聚泰20万吨/年新能源

电池正极原材料生产线建设项目

开工建设；加快引入以动力电池负

极材料为建设方向的新材料项目，

努力实现新能源电池全链化，进一

步提高竞争力。

一、精准策划，做好无中生有

文章。要牢牢抓住“招强”“引新”

“补链”三个关键，聚焦首位产业和

主导产业，靶向策划大项目，包装

大产业，坚持以产业链、产业群发

展为方向，夯实高质量发展的“底

盘”。

二、精细推进，做好落地见效

文章。项目签约只是开篇，要推动

项目早投产见效,还需诚心实意服

务,务实有效措施等条件的全力助

跑。园区坚持一线工作法，研究吃

透国家产业、土地和资金政策，实

地实时服务项目建设，确保项目建

设“一气呵成、不受干扰、不会断

档”。

三、精心服务，做好项目快建

文章。打好“项目大会战”，主要领

导亲自抓，职能部门配合抓，力量

向项目倾斜、要素向项目集聚。实

行一企一策、专人服务，积极主动

协调解决项目立项、环评、用电、用

气等建设问题，见事早、行动快，合

力推动项目提速增效。

精
准
对
接
主
动
服
务

提
升
招
商
引
资
实
效

单
位:

定
海
工
业
园
区

20222022年度定海区年度定海区
““实干争先实干争先··跨越发展跨越发展””典型案例选登典型案例选登（（三三））

记者记者 陈炳群陈炳群 摄摄


