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朱葆三（1848-1926），名佩

珍，以字行。浙江定海人。13岁

赴上海，在协记商铺当学徒。自

学珠算、语文、英语等，后为营业

主任。20岁时被委任为副经理，

后为经理。清光绪四年（1878）

自设慎裕五金号和新裕商行，从

事进出口贸易。光绪十六年

（1890）起，长期任英商平和洋行

买办。光绪二十三年（1897）参

与创办中国通商银行，任总董。

光绪三十一年（1905）任上海总

工程局办事总董、上海商务总会

协理，捐有二品衔候补道。辛亥

革命时期，担任沪军都督府财政

长，致函各中外银行、钱庄，商借

款项解决军需，沪上传有“上海

道台一颗印，不及朱葆三一封

信”之语。其间，又历任上海总商会协理及总商会会长、全国商会联合会副会

长、上海慈善救济协会会长等职。五四运动爆发后，他以上海总商会的名义

发电支持段祺瑞政府，反对上海工商学界罢工、罢市、罢课的爱国行动，受到

舆论的谴责，被迫辞职。晚年曾创办上海时疫医院，从事慈善事业。以后历

任宁波旅沪同乡会会长，上海总商会副会长。

朱葆三先后参与投资兴办众多工商实业。工商业方面有上海大有余榨

油厂、同利机器纺织麻袋公司、丝织公司、华商水泥公司、和兴铁厂、龙华造纸

厂、中兴面粉厂、立大面粉厂、上海绢丝厂、华丰造纸厂、上海第一呢绒厂、上

海水泥公司、宁波和丰纱厂、江苏海洲赣丰饼油厂、上海祥大元五金号、柳江

煤矿公司、长兴煤矿公司、马来西亚吉邦橡胶公司、定海电器公司等。航运业

方面有东方、大达、宁绍、长河、永和、永利、永安、舟山等轮船公司。公用事业

方面有上海华商电车公司、上海内地自来水公司、舟山电灯公司、广州自来水

厂和汉口利济水电公司等。在金融方面除通商银行外，还投资于中华商业银

行、江南银行、四明银行、浙江兴业银行、中华懋业银行、浙江地方银行、浙江

实业银行、华安保险公司、华兴水火保险公司、华成保险公司、华安合群人寿

保险公司等。曾先后担任中华商业银行董事、董事长，浙江兴业银行董事、总

经理，浙江地方银行董事。

朱葆三于1926年9月2日在上海病逝。当时法租界公董局破例命名朱葆

三创办的华安水火保险公司所在的马路为“朱葆三路”。抗日战争时期改名

溪口路。1947年朱葆三百岁诞辰时，上海市政府复名为“朱葆三路”。新中国

成立后，又改为溪口路。

生前曾捐资办定海中学（今舟山中学）、建南珍桥、参校清光绪《定海

厅志》。
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董浩云（1912-1982），又名

董兆荣，浙江定海城关人。中国

东方海外货柜航运公司创办人，

中国现代航运先驱，“世界七大

船 王 ”之 一 ，被 誉 为“ 现 代 郑

和”。

原香港特别行政区行政长官

董建华之父。早年就读于定海

中学。民国十七年（1928）考入

金城银行航运业训练班。毕业

后派往金城集团所属天津航业

公司当职员，后任天津通成公司

运输部经理、金城银行船务部经

理。期间被推举为天津轮船同

业公会常务理事、副会长，开启

航运业经营生涯。民国二十五

年（1936）在上海创办中国航运

信托公司。民国三十五年在上

海成立中国航运股份有限公司、复兴航业公司，专营远洋航运业务。翌年属下

“天龙”号和“通平”号货船分别首航法国和美国，成为中国远洋航运业的创

举。1950年将两公司迁移香港，在香港设立金山轮船国际有限公司。1959年

建7万吨级油轮“东亚巨人号”，成为当时世界上十大油轮之一。1967年向日本

订购极大型油轮（22万吨和30万吨级）3批18艘。1973年组建东方海外集装箱

（货柜式）航业公司。1974年在旧金山设立亚洲银行。1977年与人合伙组建欧

亚造船厂。1979年成立国际合众银行。1979年委托日本友重工会社建造56万

吨超级油轮“海上巨人号”，翌年全盘收购英国实纳斯惠安轮船公司和美国海

铁太平洋轮船公司。凭借“勇于竞争，大胆创业”的精神，几经努力，他开创了

中国、亚洲和世界航运史上的多项“第一”，因而享有“现代郑和”的美誉。为香

港董氏航运集团创办人兼主席，鼎盛时旗下有轮船近150艘，总吨位达1200万

吨，是世界“风流船王”奥纳西斯的近一倍；虽不及“世界船王”包玉刚的环球集

团多，但其船舶的种类之多、单船吨位之大、机械设备之新，均超过环球集团。

董氏热心教育事业，曾与美国科罗拉多大学等合作，购置“伊丽沙白”号豪

华邮轮，创办“海上学府”和“海上进修学院”。先后被聘为美国斯坦福大学胡

佛研究所理事、斯坦福研究院院士和华盛顿国际教育会评审委员、英国师范大

学评议会会员。获日本佐世保、美国长堤、德克萨斯州爱巴苏市荣誉市民称

号，还荣获法国骑士级荣誉勋章、比利时国家勋章，并担任摩纳哥驻港荣誉领

事。

董浩云爱好文学、戏剧、电影、音乐，组织过“海星影业公司”，曾任香港星

岛报业有限公司董事，著有《董氏航业丛书》四辑传世。

董浩云于1982年 4月病逝于香港，享年70岁。坐落于定海西大街将军桥

下的董浩云故居，于1997年被市政府列为市级文物保护点。
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