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“大家看，我手上拿着的就是我们林师傅

自己种植加工的番薯片，油炸以后特别好吃

……”在马岙街道马岙村，村工作人员林贤化

身“带货主播”，通过拍摄短视频，向广大网友

推荐推销当地的特色农产品。

镜头前，番薯粉、绿豆、梅干菜、黑豆等马

岙当地农产品纷纷亮相，从种植过程到加工

方法，再到口感特点，每一样林贤都一一进行

详细介绍。

“上次推销之后，有很多人特地过来购

买，知道的人更多了，销售也更快了。”马岙村

村民林国褚开心地说，这种创新的营销方式，

不仅让网友们对马岙本地农产品有了更深入

的了解，也激发了他们的购买欲望。

为了更好地发挥年轻干部的作用，用市民

喜闻乐见的方式展示马岙，帮助农户推广马岙

本地的农特产品。2024年9月，林贤特地在微

信视频号开通自己的账号。“让我特别有成就

感的就是拍摄马岙新米那期，微信视频号发

出后，有很多市民游客慕名而来，并留言询问

购买渠道。”林贤说，当天他就帮忙运送千余

斤马岙新米，不仅为村民们带来了实实在在

的经济收益，也推广了马岙乡村旅游和农副

产品，同时也坚定了做好短视频的信心。

林贤的创新服务，折射的是年轻干部主

动投身乡村振兴的意识，也是助推村民共富

发展的又一途径。

2024年，马岙街道依托辖区新业态资源，

在原共富田园的基础上，联合东海百里文廊

马岙段沿线业态“向云端”茶餐厅设置了共富

自助柜，并专门开辟一区域用于放置本地农

产品，供市民游客扫码自助选购，既方便了市

民游客购买当地农特产品，也拓宽了农户的

销售渠道。

此外，马岙街道还以“一粒米的故事”为主

线，积极打造集稻米研学及展示销售一体的“千

年马岙稻香馆”共富工坊。工坊内，除了全面

展现马岙稻作文化的悠久历史和深厚底蕴外，

还可现场购买马岙新米、观音米饼等当地的农

特产品。2024年以来已开展遇见彩虹、农耕研

学、“荷你相遇”等研学活动8次，带动农产品

销售、提高村级集体经济收入超20万元。

“我们在特色业态招引入驻的同时，也探

索打造‘1+1+N’党建联建共富联合体模式。”

据马岙街道相关负责人介绍，他们初步形成

由舟山千年马岙旅游开发有限公司牵头，知

否bistro西餐厅、内外庭院、居山小院（非遗

手作坊）等多个工坊业态点位组成的农旅融

合式共富工坊矩阵。在“小破屋”咖啡等辖区

业态店铺内，业态主专门开辟区域，帮助农民

展示销售各类农产品、手工作品等。

如今的马岙，随着越来越多青年农创客的

加入，农产品已逐渐走进各业态门店和市集，

进一步拓宽了销售渠道。青年农创客们也计

划成立“共富直通车”，带着马岙的农产品走向

更广阔的市场，为当地经济发展注入新活力。
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漫步东海百里文廊马岙段，清澈的游笔溪

穿村而过，错落有致的农家小院配以优美田园

风光，清新古朴，让人仿佛置身于世外桃源。

马岙村是较早开发乡村旅游的村落，村内新业

态布局丰富，随处可见充满朝气的年轻人身

影。

走进藏匿于文廊马岙段支线小巷中的“小

破屋”咖啡，这里面积不大，但店内简约的设计

中却处处透露出别致风情，空气中的浓郁咖啡

香，也为这家村咖营造出简单自在的氛围。“听

朋友说这里有一家很有氛围感的咖啡馆，特地

抽空过来体验。”市民严女士分享道。

“小破屋”咖啡是2024年新入驻马岙的业

态之一，当地淳朴的民风、业态经营氛围及马岙

年轻化的文旅团队，让主理人董露萌生了在当

地创业的想法。“村里的很多业态大多吸引着相

近年龄层的消费群体，来马岙游玩的游客增加

对各业态也产生了积极的联动作用。”董露说，

自2024年8月开业至今，“小破屋”咖啡已拥有

了一批固定的客户群，平均每天到店的客流量

约有三四十人，遇到节假日更是增加一倍。

因店内场地有限，董露依托舟山千年马岙

旅游开发有限公司，租下“小破屋”咖啡旁两处

村民的闲置庭院。“这两处庭院所在的民居日

常都有村民居住，但平时大多以空置为主，我

们用作咖啡店的室外空间，也可以增加村民的

经济收入。”董露告诉记者。

从最初的“0”到现如今的 19家各类乡村

旅游业态在马岙村“扎根”，越来越多的青年选

择来此创业，村庄越来越有活力，这离不开舟

山千年马岙旅游开发有限公司这批有活力、有

想法的年轻“乡村运营师”们创新思路的碰

撞。目前，马岙村20余处闲置农房经修缮，一

半以上已引入西餐厅、咖啡馆、书屋、民宿、露

营基地等多元化的年轻业态。2024年，依托活

化串联东海百里文廊马岙段沿线历史遗存、农

耕文化等资源，马岙段沿线新孵化向云端、云

廊无人便利店、小破屋咖啡店、仙萌园艺馆、大

马视觉等业态 5 家，不断激发乡村振兴新动

能。

乡村的活力离不开新鲜血液的注入，乡村

旅游发展更需要吸引当下市场主流，抓住年轻

人及亲子客群。走进东海百里文廊马岙段的

知否 bistro 西餐厅，一面梦幻的“金鱼窗”尤

为出片，吸引了一大批市民游客的目光。

“当初这个想法是‘千年马岙’公司的小伙

伴提出来的，并帮对接了‘森森集团’特地为我

们量身打造的。”据知否bistro西餐厅主理人

胡杨芝介绍，2024年 8月，这一充满创意和艺

术感的“梦幻鱼缸”推出后，立即成为餐厅内的

一大亮点，还迅速在社交媒体上走红，该店还

研发推出“小金鱼气泡水”饮品，吸引了不少年

轻人前来打卡拍照。作为业态与辖区企业探

索合作的一次新尝试，不仅吸引了客流，也推

荐了企业的产品。

2024 年，马岙街道还在知否 bistro 西餐

厅、未见海民宿等 7个萌宠友好点推出“稻田

咖啡”2.0，配套举办千年马岙稻香季、“后备

箱”集市等大型活动，持续激发文旅消费活

力。2024年以来已吸引游客 25万人次，辖区

文旅业态营业额超600万元 。

“本身我们团队都比较年轻，随着年轻业

态主的加入，他们不仅带来了新颖的产品和创

新的营销宣传方式，更通过新媒体平台吸引了

大量人气，为马岙带来了更多的游客和关注

度。”舟山千年马岙旅游开发有限公司总经理

俞佳逸介绍说。2024年，业态主之间，以及业

态主与农户、与村民、与企业之间的联动更加

密切，不仅推动了业态发展，也为乡村注入更

多的活力和创新元素。
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其间，马岙街道全程靠前服务，组建工作专班，

并落实年轻助企干部为企业提供全程帮办与跟踪服

务。同时，针对企业厂房重建、码头运输、规范政策、

融资保障等问题，多次召集相关部门协调解决各项

事务，保障项目顺利推进。暖心的服务，也让企业对

于未来的发展充满信心。

如何让街道在经济发展上持续发力，马岙街道

这支平均年龄为39岁的领导班子队伍有自己的新

思路。针对区域工业用地稀缺的问题，马岙街道在

项目招引过程中重点锚定新材料产业，协同定海工

业园区先后招引浙江聚泰新能源电池正极原材料项

目、天赋宏云生物燃料项目落户。

其中，浙江天赋宏云能源科技有限公司于2024

年 2月成功竞得土地，目前该项目正稳步推进中。

作为舟山首个绿色环保生物质燃料企业，届时将填

补浙江自贸区舟山片区无法自产船用油加注所需

生物柴油的空白。此外，浙江聚泰新能源电池正极

原材料项目建设油罐、厂房已初现雏形，科研楼、综

合楼已完成主体结构施，该项目北区已完成土建工

程总量的 90%。南区核准已批复、用地规划许可证

已办理。

从招商引资持续发力，到重点项目全力推进，再到

辖区各项指标平稳向上，这其中离不开这支有热情、

有思想、有学识的年轻干部队伍，为街道发展带来的

全新视角和动力。

“在保障推进辖区企业生产过程中，我们采取了

党政人大班子联系企业制度，每名班子成员结对联

系3家企业，以更加精准、高效的服务模式，及时帮

助协调解决企业发展过程中遇到的困难和问题。”马

岙街道办事处副主任夏微波介绍说。

马岙街道还将年轻干部作为服务企业的主力

军，把产业发展一线作为年轻干部的“练兵场”。

2024 年，该街道在培养年轻干部“蹲苗计划”的基

础上，组建“先锋助企员”队伍，选派 15 名街道年

轻干部结对 61 家辖区内工业企业，奔走于助企助

商一线，实现干部培养和产业高质量发展“双提

升”。

截至2024年11月底，马岙街道实现规上工业总

产值137.4亿元。固定资产投资26312.5万元，同比

增长 34.38%。完成建安投资 11110 万元，同比增长

475.65%。实现总税收12842.52万元，其中地方收入

7166.56万元，同比增长4.01%。
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