
上午9时许，随着一辆辆满载游客的大巴车陆续

到来定海古城文房四宝园，游客们踩着石板路涌入街

巷，或打卡拍照，或走进各色商店参观选购。看着眼前

这般热闹景象，昌国街道党工委副书记、办事处主任陈

天璐不禁感慨万千，这个曾经一度沉寂的历史街区，如

今经过精心打造和科学、系统的业态布局，15家传统

风格的商铺已全部开门营业，招商率达100%。

今年，昌国街道被纳入定海港航商贸发展轴的建

设规划，立足区域实际，发展现代商贸服务业成为该街

道抓镇街经济的重中之重。那么，如何持续提升现代

服务业发展能级？该街道将目光瞄准了定海古城。“定

海古城位于昌国街道辖区，历经3年的‘微更新’于去

年10月焕新归来，其中有着黄金地块之称的文房四宝

园，又重回文化及商业‘C位’，也为我们推动服务业从

‘规模扩张’转向‘价值跃升’带来了无限机遇。”翻开

陈天璐随身携带的笔记本，上面密密麻麻地记满了街

道“服务专员”前往宁波、杭州等地拜访商家，所了解到

的各类问题和诉求，每一条都承载着沉甸甸的期待，

“古城拥有广阔的发展前景，但定海的地理位置、常住

人口等因素，会让持观望态度的商家有不小担忧和顾

虑，所以我们要让商家愿意来，更要留得住。”陈天璐的

话道出了古城不缺流量的密码。

为了打造最优营商环境，昌国街道围绕撬动古城经

济，推出了“全程代办+提前介入”服务，即企业注册落地

全程代办，装修方案提前对接消防、城管等部门审核，甚

至连企业名字注册、店招设计、店铺装修等都有“服务专

员”全程跟踪，并对接专业团队为商家免费提供指导。

这样的贴心服务，在一家电商企业办理古城“落

户”手续时，就发挥了重要作用。该企业在办理注册的

时候，需要提供仓库租赁合同，为了让企业安心留下，

街道第一时间组织协调会，多方征求相关部门的意见

建议等，最终找到了合适的解决方案，通过盘活历史建

筑，并以短期免租的方式，帮助企业顺利注册，还为企

业节省了一笔不小的开支。如今，随着这家电商企业

顺利“落户”，建在定海古城的共富工坊直营店有了运

营方，整合起全区11个镇街40余家共富工坊的优质资

源，将农特产品放到古城人流密集地售卖，还通过共富

学堂的培训课，面向全区共富工坊坊主与从业人员传

授直播与运营技巧等，带动更多人增技增收。

贴心的服务让更多商家主动选择“落户”定海古城

文房四宝园，如今一批被盘活的老建筑已摇身一变成

为了餐饮店、甜品店、茶室、文创店、摄影展馆、养生馆

等新的消费场所。同时，串联起东城门历史文化街区、

芙蓉洲路美食街、舟山第一百货商圈，在街道“商贸+”

思维的引领下，瞄准沉浸式体验、数字化展陈等新业

态，打造形成了“吃住行游购娱”全链条消费生态圈，既

保留了市井烟火气，又实现了消费能级的跃升。
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魅力古城魅力古城，，幸福昌国幸福昌国。。地处定海古城核心区域的昌国街道地处定海古城核心区域的昌国街道，，依托千年历史底蕴和得天独厚的生依托千年历史底蕴和得天独厚的生

态资源态资源，，以以““千万工程千万工程””为笔为笔，，以实干为墨以实干为墨，，将将““为民为民””二字深深镌刻在街巷阡陌之间二字深深镌刻在街巷阡陌之间。。

在这里在这里，，欣欣向荣的现代商业图景徐徐铺展欣欣向荣的现代商业图景徐徐铺展，，乡村新产业新业态蓬勃发展乡村新产业新业态蓬勃发展，，公共服务体系日益公共服务体系日益

完善……当发展脉搏与民生心跳同频共振完善……当发展脉搏与民生心跳同频共振，，一幅城乡协同发展的壮美画卷尽收眼底一幅城乡协同发展的壮美画卷尽收眼底。。

乘车从红卫水库东侧的道路深入鸭蛋

岭，沿着盘山公路继续行驶约3公里，便可见

“仰天碗”字样的雕刻石碑逐渐清晰。沿着观

景平台的石阶拾级而上，一座拥有偌大落地

玻璃门窗设计的房子跃入眼帘，这里就是昌

国街道引入的文旅融合新业态——一座岛·

仰天碗店。

自 5 月 1 日营业以来，因其绝佳的地理

位置和观景体验，让游客趋之若鹜，日均营

业额突破了 2000 元，最多的一天售卖了 200

余杯咖啡。可是，谁能想到眼前这处人气十

足的新业态却险些因为“仰天碗”基础设施配

套不足，在项目投资初期就戛然而止。“‘仰天

碗’自去年开放以来，因能观赏壮丽的山海风

光，迅速成为了游客们争相打卡的目的地，所

以我们想抓住这一‘流量’，在观景平台上建

设了观景房，用以引入新业态。”令陈天璐感

到喜出望外的是，在街道“业态招引专班”前

期排摸走访阶段，就有六七家商家希望入驻

“仰天碗”，最终经过综合评定，选定了“一座

岛”。

招引工作看似顺利，却在双方深入洽谈阶

段遇到了“拦路虎”。究其原因，地处昌国街道

东湾村大庵岗上的“仰天碗”，海拔有近380余

米，四周山岗矗立，因地形复杂，在观景平台开

放初期一直未建设电力设施。不通电，谈何让

业态“落地”？“光有好风景、好流量，但没有业

态入驻就不能带动村级集体经济收入和村民

增收致富，所以这块硬骨头我们一定要啃下

来！”陈天璐的话斩钉截铁，道出了街道攻克这

一难题的决心。

在接下来的日子里，“业态招引专

班”多次对接电力公司，申报景观亮化项

目、争取相关资金补助，特别是在现场踏

勘、亮化方案规划等重要节点都全程参

与其中。经过双方的共同努力，一个可

行性方案终于出炉，并紧盯项目建设进

度，确保这一项目赶在“五一”假期前建

成投用，也让一座岛·仰天碗店在人流如

织的节日精彩亮相。

让乡村有颜值更有价值

让民生答卷有厚度更有温度

眼下，在昌国街道，“嵌入式”养老新模式

正悄然改变许多老年人的生活。这一模式将

专业养老服务“嵌入”社区，让失能、失智、手术

康复期老人在家门口即可获得医疗护理、生活

照料等一站式服务。

下午4时许，走进位于定海义桥路的昌国

街道居家养老服务中心，在3楼的认知症照护

专区，多名老人正在收看越剧节目，专业看护

人员则陪护在老人身边，不时给他们喂水、按

摩，还给他们修剪指甲。这样的温馨场景，与

年初“躺”在街道“问题清单”，且群众持续反映

家门口养老问题的情况有了鲜明对比。该街

道地处定海中心城区，老龄化比例高达30%以

上，不少群众希望在家门口打造一处公立的

“嵌入式”养老服务机构，让家中无人照看或得

不到贴身照护的老人能够短期入住，为他们提

供 24小时照料、康复护理、文化娱乐等“一站

式”服务，满足老年人“离家近、不离亲、不离

群”的养老需求。

当时，每两周就能收到一条这样类似的群

众诉求，这让街道意识到解决这一问题势在必

行。考虑到街道的居家养老服务中心楼上还有

空置房间，街道决定学习市外的先进经验，打造

全市首家“嵌入式”养老机构。理想“丰满”，但

在项目实际建设过程中，房屋翻修改造、消防通

道规划、房屋结构安全检测、适老化改造标准等

问题，都成了摆在街道面前的“硬骨头”。

在项目确定初期，街道就迅速成立了专项

工作小组，针对项目用房属性特殊的情况，主

动对接消防、住建等部门，并协调设计单位等，

围绕建设过程中遇到的问题，逐一梳理、共同

商讨解决方案。在街道积极对接过程中，消防

部门专业人员深入现场，对消防设施配备、疏

散通道设置等方面进行指导，提出整改意见，

确保消防安全；住建部门则从房屋结构安全角

度出发，对老旧房屋改造、设施加固等提供技

术支持，保障建筑安全。

向相关部门申请补助资金、公开招标运营

机构、帮助运营机构注册落地……随着一个个

难关逐一攻克，这个当初群众反复反映的民生

问题化作民心工程，让群众触手可及。今年5

月，昌国街道“嵌入式”养老机构正式启用，新

增认知症照护专区、长护险服务专区等40张床

位，还配备了适老化卫浴系统、智能监测设备

等设施，为老年人提供更加安全、舒适、便捷的

养老服务。

从古城街巷到美丽乡村，从产业振兴到民生

改善，昌国街道正在城乡融合与共同富裕的答卷

上书写着精彩篇章。今后，昌国街道还将深化产

业赋能，全域推广“共富工坊”等经验，探索“飞地

抱团”发展，加快村级经济要素潜能释放，支持推

动村级集体经济从“输血”向“造血”转型。
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