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□记者 韩地枰 刘琪琳

新春开工不久，浙江兴业集团企业研究院

水产品精深加工研究室里，一派忙碌景象。身

着白大褂的女性科研人员穿梭在实验台与仪

器之间，配试剂、盯数据，以专注与坚守，在海

洋食品科技创新一线绽放巾帼风采。

春节假期刚过，研发员李澄与团队便早早

返岗，投入产品质检与试剂调配。移液、称量、

混匀、检测，每

一步都精准细

致。“实验室成

果走向规模化

量产，离不开

反复调试与多

部 门 高 效 协

同 。”李 澄 坦

言，技术转化

是团队面临的

最大挑战。为

打通这一关键环节，她们放弃休息、反复论证，

与生产、品管等部门紧密联动，在一次次尝试

中优化方案，用汗水架起实验室通向生产线的

桥梁。

这支团队女性成员占比高，大家既要扛牢

创新重任，也要兼顾家庭，难免在忙碌中对家

人有所亏欠。但成员间默契十足、彼此体谅，

工作上相互支持、急事主动补位，用温柔与坚

韧撑起科研“半边天”。在浙江兴业集团研发、

品管部门，女性员工占比超80%，早已从辅助岗

位成长为企业创新的核心主力，以严谨细致把

控技术转化全流程，成为企业高质量发展的中

坚力量。

在公司副总经理周小敏带领下，团队深耕

水产精深加工，推动冷冻产业链升级，以技术

创新累计为企业创效超2000万元。去年，团队

研发的炸带鱼柳、果蔬鳕鱼面两款产品，在量

产中遭遇挂糊不均、色泽不稳等难题。为此，

研发、品管、工厂三方联手攻坚，潜心钻研，历

经数十次优化，终于实现稳定量产，产品顺利

走上群众餐桌。“每一项成果都凝聚着所有人

的心血。”研发员李真说。

“最动人的成就感，不仅来自技术突破，

更来自亲手研发的产品真正走进市场、贴近

民生。”李真的话，道出了团队的共同心声。

在海洋生物制品领域，她们成功研发骨胶原

蛋白、功能蛋白肽等产品，推进保健食品申

报；参与金枪鱼“全鱼利用”基地建设，提升

海洋蛋白利用率；打造自动化加工生产线，

助力传统水产加工向智能化转型。凭借扎

实成果，团队去年斩获浙江省科学技术进步

奖二等奖、中国产学研合作创新成果二等

奖。

新的一年，企业瞄准“健康化、便捷化、场

景化”方向，计划推出18项重点新品。这支巾

帼科研团队将继续扛起创新大旗，主攻高端健

康海鲜产品，攻坚功能性天妇罗、冷鲜即食蟹

味棒等品类，以技术攻关破解产业难题，把巾

帼智慧转化为发展动能，在海洋经济浪潮中续

写水产科研的“她力量”。

绽放在水产科研一线的巾帼芳华
——记浙江兴业集团有限公司企业研究院研究团队

□记者 倪妮 叶武杰

近日，医疗机构工作人员走进位于环南街

道海山社区的幸福汇·定海区民生服务综合体

活动室，为居民开展AI体质辨识。像这样的便

民服务和文体活动，在这里常年不断。

自2024年投入使用以来，幸福汇·定海区

民生服务综合体成了老人的“暖心窝”、孩子的

“快乐站”、妇女群众的“避风港”，更是海山社

区党委书记周芳芳扎根基层，用责任与温情打

造的“幸福家园”。

平日里，周芳芳最爱往居民堆里扎。在

幸福汇座椅旁，总能看到她和老人们促膝交

谈的身影。“我一个人住，每天都要来这里，不

然心里空落落的。”独居老人顾美菊搬到海

山社区已有五六年，自从有了幸福汇，这里就

成了她的“第二个家”。唱歌、听健康讲座、做

蛋糕、包饺子，丰富的活动让老人的生活充

满欢乐。

周芳芳还积极发挥桥梁纽带作用，牵头对

接养老服务联盟、社会组织等专业力量，通过

日常走访、留言册等方式收集群众诉求，推动

助餐配送、亲子课堂、便民修补等服务落地，让

群众在家门口就能享受到便捷、专业、暖心的

一站式服务，真正把民生综合体打造成居民

“有事寻求帮助、无事常来坐坐”的幸福港湾。

去年，“幸福汇”共开展活动480余场，服务

居民超1万人次，涵盖养老服务、儿童托管、健

康义诊、文化休闲、司法调解等内容，真正实现

“老有所养、小有所教、妇女有依靠”。

“基层治理是一盘棋，妇女工作就是关键

子。”周芳芳始终坚持党建带妇联、妇联促治

理，充分发挥女性在基层治理中的独特作用。

她牵头组建巾帼调解队，用拉家常的方式化解

矛盾纠纷；开展最美家庭、好媳妇好婆婆评选，

以家风带民风、以民风促社风；动员妇女志愿

者投身邻里互助，从一个人主动清扫楼道，到

一群人守护家园，社区从“陌生人社区”渐渐

变成了“熟人邻里”。

在社区工作人员李承熔眼里，周芳芳是遇事

冲在前、处事干脆利落的“领头人”。社区房屋

漏水、管道堵塞等问题频发，每当居民求助，她

总是第一时间带队赶赴现场，快速处置、从不拖

延。可这位工作上的“铁娘子”，面对居民时却

格外温和细致。“她常常叮嘱我们年轻人，对老人

一定要有耐心，语速慢一点，把社区当成一个大

家庭，把居民当成自家人。”李承熔告诉记者。

一路走来，有老旧小区治理的繁杂，有人

手不足的压力，也有兼顾工作与家庭的辛苦，

但周芳芳从未动摇，“最大的困难是问题多、任

务重，最大的收获是居民笑了、小区好了，最大

的坚守，就是对得起这份信任。”她用真心换真

心，用实干赢民心，把平凡的基层岗位，做成了

温暖千家万户的事业。

柔肩担使命 温情筑家园
——记环南街道海山社区党委书记周芳芳

□记者 刘语扬 刘攀攀

在舟山市7412工厂，同事们对技术总监赵

萍丽的评价是踏实可靠。工作中，她是恪尽职

守的技术带头人；生活里，她是大家值得信赖

的“赵姐”。自2003年入厂以来，她在技术岗位

上一步一个脚印，用实干与担当，展现了新时

代女性技术工作者的风采。

赵萍丽大学主修机械专业，毕业后便进入

“7412工厂”，成为一名普通工程师。刚参加工

作时，她主要负责产品设计、模具设计等基础

工作，始终沉下心积累经验，从不眼高手低。

多年来，她养成了扎根生产一线的习惯，坚持

到现场掌握第一手资料，确保设计方案贴合生

产实际，不搞“纸上谈兵”。

2018年，作为主营汽车紧固件和同轴电缆

的国有企业，“7412 工厂”

面临传统紧固件业

务转型，决定向

齿轮轴新产品领

域突破。此时已成长为团队带头人的赵萍

丽，主动扛起攻坚重任。齿轮轴产品对工厂

而言是全新领域，生产设备、加工工艺都要从

零摸索，工艺试制、模具制造、试验验证的每

一步都充满挑战。项目推进中，产品尺寸精

度不达标、成型不稳定等难题接踵而至，她带

领团队反复调试、优化设计，逐一破解技术瓶

颈，最终实现产品稳定批量生产，为工厂转型

奠定了基础。

从普通技术人员到技术管理者，赵萍丽在

项目历练中完成了角色转变。走上管理岗位

后，她始终保持务实严谨的作风，还把自己的

工作经验分享给团队成员，常叮嘱年轻员工：

“得多跑现场、多掌握实情，让设计研发真正扎

根生产、不脱离实际。”

今年春节过后，工厂全面复工复产，一批

紧急批量订单同步到来。赵萍丽带领团队第

一时间投入工作，细化方案、全程跟进生产进

度，确保订单按时交付，助力工厂冲刺一季度

“开门好”。

在产品工程部副经理张娜眼中，赵萍丽不

仅工作严谨、敢于担当，待人也十分亲和。

2021年工厂上线重要信息化系统，技术部门需

在三个月内完成近万份技术资料的整理上传，

任务繁重。赵萍丽始终和同事们一起加班加

点，忙到深夜还会为大家准备夜宵。“工作上我

们叫她赵总，私下里都叫她赵姐，她做事认真，

也愿意给我们成长的机会。”张娜说。

多年来，赵萍丽最欣慰的，就是看到团队

开发的新产品获得客户认可、实现批量生

产。她常说，制造业虽然辛苦，但女性的细

心、耐心是优势，只要肯坚持、肯学习，就能

做出成绩。她也经常鼓励身边的年轻女员

工，脚踏实地、认真钻研，在岗位上实现自身

价值。

二十余年深耕不辍，赵萍丽从技术从业者

成长为技术管理者，用扎实的专业能力和务实

的工作作风，在技术创新与团队管理中不断突

破，用实干与担当，书写着新时代女性技术工

作者的奋进篇章。

扎根海岛守初心 恪尽职守展风采
——记舟山市7412工厂技术总监赵萍丽

□记者 高佳敏 张真 通讯员 葛琳璐 侯璐燕

“戴头盔，保安全，骑车不闯红绿灯；守规

则，讲文明，平安出行记心间……”这是定海布

袋木偶戏市级传承人侯夏玲与交警部门合作打

造的创新作品《木偶话交通安全》的演出场景，

也是这位巾帼传承人用匠心让古老非遗“破圈”

重生的生动缩影。

作为当地人俗称“小戏文”的定海布袋木偶

戏，曾是田间地头、海岛渔村最热闹的风景。侯

夏玲，便是这门古老说唱艺术的守护者，出身木

偶戏四代传承世家的她，2007年正式接过姑姑

的衣钵，成为侯家班第四代传人，也接过了一份

沉甸甸的传承使命。

“从我记事起，家里就离不开锣鼓声和木

偶，这门手艺是侯家的根，我不能让它断在我手

里。”谈及传承初心，侯夏玲语气坚定。这份坚

定，源于自幼浸润的木偶情怀，更源于对非遗文

化的赤诚热爱。然而，这份热爱，曾在六七年前

遭遇了沉重的打击。

那时，这门老手艺陷入了前所未有的困境。

侯夏玲回忆，曾经围在戏台前的老观众，要么年

事已高不便出门，要么悄然离世，就连主动走进

社区演出，也被婉拒，理由直白又刺耳——年轻

观众不了解木偶戏。“当时心里又急又酸，那句

‘不了解’像根刺，”这位巾帼传承人感慨道，“我

暗下决心，一定要让更多人认识、喜欢上布袋木

偶戏，让这门手艺延续下去。”

改变，从走进校园开始。起初，侯夏玲带着

传统剧目进校园，给孩子们讲“三皇五帝”“乾坤

印”等晦涩的传统故事，孩子们听得懵懂茫然，

甚至有人误以为木偶戏就是皮影戏。善于观察

的侯夏玲很快意识到问题所在：“孩子们听不

懂，不是戏不好，是我没找对方法。”

这位细心的巾帼艺人及时调整思路，放下身

段，大胆改写剧本，将课本里的《小英雄雨来》搬

上木偶戏台，打破传统唱腔的束缚，用孩子们喜

闻乐见的方式，带着他们边玩边学、边演边悟。

“我就是想让孩子们在玩中感受木偶戏的魅力，

用耐心和温柔，在他们心里播下传承的种子。”

侯夏玲说。

如今，侯夏玲进校授课已超200节，培养学

生数百名，每学期的木偶戏选修课，都成为孩子

们争抢的热门课程。“每次听到孩子们问‘侯老

师，下学期还能上您的课吗’，我就特别有干

劲，”侯夏玲笑着说，“这说明孩子们是真心喜欢

这门艺术，我的付出没有白费，也更坚定了我传

承下去的决心。”

创新的脚步从未停歇。近三年来，侯夏玲带

着侯家新秀班，足迹遍布海岛渔村、校园社区，

演出超300场，受众达10万余人次，开展研学公

益培训数十期，惠及数千名学生。2024年，她又

敢为人先，成为舟山首个将木偶戏搬进直播间

的人，累计发布作品415个，全网总观看量超百

亿次，吸引粉丝4万多，让曾经的“小戏文”，变成

了广受欢迎的“网红”非遗。
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